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imanche, vous avez été réélu.
D Mais la fragmentation de la

société implique une vision
profondément renouvelée de la chose
publique pour relever des défis existen-
tiels: lechangement climatique, I'explo-
sion des inégalités, ou les tropismes bel-
liqueux du monde.

La souveraineté technologique et
industrielle et la forte adhésion des
Francais a ces objectifs sont cardinaux
pour réussir. Vous avez une nouvelle
chance de donner I'impulsion dont le
pays a besoin pour redevenir une terre
tournée vers l'avenir, motrice pour pré-
server la planéte, avec un partage équi-
table des fruits du progres. Sept axes
clés pourraient guider votre stratégie.

Les petits pas face alamenace cli-
matique mécontentent tout le
monde. La guerre en Ukraine nous
donne l'opportunité d'une véritable
révolution :lancez un grand appel pour
que chacun modeére sa consommation.
Pour ne pas foncer téte baissée dans le
tout-nucléaire d'un autre age, nous
devons créer un modele beaucoup plus
décentralisé, faire en sorte que le nom-
bre de toits francais avec du solaire soit
multiplié par 100, que les obstacles au
raccordement soient éliminés, que les
efforts de recherche dans le stockage, le
renouvelable sans terres rares, le petit
nucléaire ou la fusion soient démulti-
pliés - cela au niveau européen.

L'Europe doit étre profondément
transformée, pour étre en symbiose
avec la société civile. Elle doit mettre
fin au saupoudrage permanent (39.000
projets pour le programme de recher-

Lettre au président
pour une France
prospere au XXI¢ siecle

che Horizon 2020 !). Ainsi quaux silos
entre directions générales, comme
entre I'industrie et la concurrence, a
I'absence de visibilité sur I'impact des
milliards du plan de relance, ou a des
conventions pour I'avenir de I'Europe
hors sol avec seulement 60.000 partici-
pants sur 450 millions d’Européens.

Nous révons

d'une vision gaullienne
projetée dans

le XX1¢ siecle, capable
de faire gagner

la France et |'Europe.

Pour quel'innovation soitau cceur
de votre projet, il faut se défaire des
appelsa projets, ces monstres bureau-
cratiques, et ouvrir a d'autres opéra-
teurs que les administrations de I'Etat :
bref, libérer les énergies. Et fixer des
objectifs sociétaux trés ambitieux et
précis pour mesurer I'impact d'un pro-
gramme clé comme France 2030.

Le mot relance doit étre remis au
gout du XXI¢ siecle: parler filiere auto-
mobile, santé, c’'est oublier que les sec-
teurs émergents sont aujourd’hui
transversaux : Tesla est-il software ou
automobile ? Nvidia est-il fabricant de
microprocesseurs ou futur géant de
I'lA ? Le role des ministres de la Recher-
che,del'Industrie oudel'’Ecologie estde
ne pas rester sur les chaines de valeurs
verticales, mais d’utiliser cette crise
pour créer richesse et emplois du futur.

L'évaluation est un angle mort qui
alimente le populisme : ce sont non
pas des indicateurs managériaux mais
des objectifs sociétaux clairs qu'il nous
faut, en permettant a ces politiques
détre modifiées sans délai. Laméthodo-
logie Darpa est en ce sens redoutable-
ment efficace car elle mobilise les
meilleurs, se concentre sur les résultats
tout en laissant une liberté totale poury
arriver. Nous avons besoin d'un Etat qui
fait confiance.

Creuset de cette révolution démo-
cratique, I'éducation tout au long de
la vie doit étre le coeur de votre quin-
quennat. Avec une civilisation de la
connaissance qui en fera la clé de notre
compétitivité, nous avons l'opportunité
de faire de notresociété unedes plusjus-
tes en étant la mieux formée a la culture
et ala méthode scientifique.

Plus généralement, il nous faut
sanctuariser et concentrer certains
budgets - éducation, recherche,
défense - pour se replacer dans le temps
long etinventerune méthode démocrati-
que qui tienne téte aux organisations
«carnivores » — les Etats autoritaires ou
lesgrandes plateformes. Avec unejustice
allantala mémevitesse, saufaalimenter
toutes les frustrations. Nous révons d'un
gouvernement stratégique, transversal,
proche. Une vision gaullienne projetée
dans le XXI¢ siécle, capable de faire
gagner laFrance etI'Europe. Monsieurle
président, vous entreriez dans I'histoire !
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