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Terresrares, erreurs lourdes: I'Europe
face au piege des métaux critiques

par André Loesekrug-Pietri

¢ durcissement par la Chine surles

matiéres premiéres = notamment

les terres rares comme les aimants
permanents - provoque de graves pertur-
bations dans l'industrie mondiale. Depuis
avril, Pékin impose des licences i l'export
pour les aimants néodyme-fer-bore
(NdFeB), essentiels pour F'automaobile,
notamment les moteurs électriques et
hybrides. La Chine représente 90 % de la
production d'aimants et 60 %-70 % de
l'extraction et du raffinage, lui conférant
un pouvoir de marché exorbitant.

Du fait des retards d'approbation et
des pénuries, certains ont di suspendre
leur production, notamment en Allema-
gne, France et Europe de I'Est. Ford a sus-
pendu sa ligne SUV Explorer électrique,
Suzuki a interrompu la production de la
Swift, plusicurs usines de batteries et
moteurs signalent des goulets détrangle-
ment. Pékin a bien instauré un canal
pour accélérer les licences aux Euro-
péens, mais la procédure reste opaque et
politisée.

Les constructeurs cherchent des solu-
tions d’'urgence : certains déplacent
lassemblage des aimants en Chine pour
contourner les blocages ; dautres redes-
sinent leurs moteurs pour réduire Futili-
sation de terres rares ou l'usage d'alterna-
tives ferrites, au détriment des
performances. L'Union européenne, les
Etats-Unis et l'Australie financent des
projets miniers et de raffinage, mais il
faudra cing a sept ans pour atteindre une
capacité significative.

Cette situation met en lumiére une vul-
nérabilité structurelle : au-dela de l'uto-
mobile, les terres rares sont cruciales
pour I'éolien offshore, la robotique, les

systémes de guidage de missiles, ou les
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drones. Alors gue la Chine instrumenta-
lise sa position dominante, I'UE est sous
pression pour constituer des stocks, sou-
tenir le raffinage local, et investir dans le
recyclage d'aimants et les matériaux
alternatifs.

C'est un échec stratégique pour
I'Europe. Depuis quinze ans, la montée
en puissance de la Chine était compléte-
ment prévisible, Elle a consolidé sa domi-
nation, non seulement dans l'extraction
mais surtout dans le raffinage, en
accucillant les usines délocalisées
d'Europe : La Rochelle raffinait prés de
50 % des terresrares dans les
années 1990... Et déja en 2010, la Chine
imposait un embargo sur le Japon, ce qui
afait grimper les prixjusqua+1.000%.0n
ne peut pas dire quon ne savait pas.

Pire: en 2022, la Joint European
Disruptive Initiative (JEDI) avait alerté la
commissaire européenne a I'Energie
Kadri Simson sur la dépendance aux
aimants, et proposé un programme
« Moonshot » pour trouver des alternati-
ves. Réponse : reconnaitre le probléme,
mais renvoyer a la commissaire a la
Recherche Mariva Gabriel. Cette der-
niére et ses équipes de la direction géné-

rale de la Recherche ont ignoré l'urgence,
estimant probablement que cela pouvait
attendre le prochain programme-ca-
dre...en 2028,

1l est évident que les structures euro-
péennes actuclles ne sont plus adaptées a
une époque ol il faut & la fois investir
dans la science et anticiper les enjeux
stratégiques. Premier enseignement :
repensons radicalement la maniére dont
I'UE pilote ses programmes R&D. Puis
redevenir stratégiques, metire ce sujet au
coeur de notre diplomatie avec les pays
producteurs, inciter a la constitution de
stocks chez les industriels et a la création
d’une filiére d'aimants, aujourd’hui
inexistante. Troisiemement, un pro-
gramme pour développer des alternati-
ves aux aimants, désormais instrumen-
talisés par la Chine, mettant en péril nos
industries civiles et de défense. Nous
sommes préts a le lancer, en mobilisant
les meilleurs talents de la recherche, de
l'industrie et des start-up deeptech. Cer-
tains acteurs sengagent déja (Solvay a
La Rochelle, Carester & Lacq), mais il faut
aller beaucoup plus loin, comme recom-
mandé par Philippe Varin en 2022,

Enfin, il faut réimaginer le raffinage
des terres rares, encore trés polluant (sol-
vants, eau, résidus radioactifs) : il est
tempsdelancer un programme « Moons-
hot = de recherche technologigue ambi-
ticux pour rendre ce processus massive-
ment plus propre et ramener cette
industrie en Europe. Noussommes préts.
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