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out a célébrer les licornes et a
I faire de grandes déclarations
sur la souveraineté euro-
péenne, la bataille technologique esten
fait en train d’étre perdue : aucune
société européenne nest dans le Top 15
des capitalisations boursiéres, aucune
introduction en Bourse européenne ne
compte dans le Top 25 mondial des der-
niéres années, Tesla vaut aujourd’hui 6
fois plus que Volkswagen ou 14 fois plus
que Stellantis, SpaceX a déja fait 22 lan-
cements en 2021 contre 1 pour Ariane et
2 pour Vega. Nous avons 69 licornes
quand les Etats-Unis en ont 369 et la
Chine 142, et notre part de marché des
batteries Lithium-Ion est de...1%. La
part de marché des fournisseurs cloud
européen a été divisée par deux
entre 2017 et 2021 a seulement 15 %,
aucun acteur natteignant plus de 1 %.
Et tout cela s'accélere. L'effondre-
mentde nos positions est général, et pas
que dans les semi-conducteurs. Il n'y a
plus aucune ligne de front. On pourrait,
par rapport a ce Waterloo technologi-
que, imaginer un branle-bas de combat
généralisé. Il n'en est rien, nous conti-
nuons tranquillement, avec le méme
rythme et en faisant de grands mouli-
nets, et sesmblons méme nous prélasser
dans ce nouvel état de colonisation
technologique qui est le notre : sur les
3 milliards d'euros de plan IA que I'Alle-
magne annoncait fierement en 2018,
seuls 300 millions ont été dépensés, le
plan francais sest mi en la création de
quatre instituts et beaucoup d’infras-
tructures immobilieres dispersées a
travers le pays, le plan quantique tarde
encore a étre mis en ceuvre de maniere
opérationnelle et I'Europe se complait
dans la fragmentation de ses 27 plans
IA, de ses 27 agences cyber, de ses multi-
ples plans hydrogene. Et combien
d’argent public déversé sur les start-up
revient-il directement aux GAFAM
sous forme de cloud ou de publicité
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ciblée ? A-t-on vraiment changé les
modes opératoires ? Pense-t-on réelle-
ment en jours etnon plus en mois ou en
années ? Absolument pas, et méme sur
ce qui est parfois vu comme le point fort
de I'Europe, la réglementation : les pre-
mieres enquétes sur Apple datent de
2011-2012, pour des condamnations
toujours en appel en... 2021. Les géants
delatech doiventenrire. Lesréglemen-
tations DSA et DMA sur les platefor-
mes, dont les premieres ébauches
datent de 2020, seront mises en ceuvre
au plus tot en 2023-2024. Cette lenteur,
totalement de notre fait, n'est pas une
fatalité des démocraties, et témoigne
d’une ignorance profonde des ressorts
de I'économie digitale que la crise du
Covidl9 a encore accélérée.

C'est toute la méthode
et la bureaucratisation
a outrance des agences
de recherches
nationales, des appels a
projets, des procédures
qui durent des mois...
qu'il faut revoir.

Et ce n'est pas seulement une ques-
tion de budget, car l'argentcoule aflots :
quel impact ont eu les 500 milliards
d’euros du plan Juncker ? Et que dire
des 200 milliards investis depuis 1984
en R&D par I'UE ? Ou sont les effets, en
matiéere de leadership mondial, des
57 milliards du grand plan d’investisse-
mentfrancaisde 2017 ? Etonsapprétea
investir 750 milliards au niveau euro-
péen, sur les bons sujets certes —le digi-
tal et'environnement—mais a nouveau
en se concentrant sur les montants plu-
tot que sur I'impact et les résultats con-
crets. C'est toute la méthode et la
bureaucratisation a outrance des agen-

ces de recherches nationales, des
appels a projets qui favorisent les
acteurs existants, des procédures qui
durent des mois, du retour géographi-
que qui tue I'excellence, des comités
scientifiques monolithiques qui ne sont
pas « cablés »pour comprendre les
vraies ruptures, qu'il faut revoir. Je veux
des chercheurs qui trouvent, disait de
Gaulle...

Evidemment, il y a des solutions, et
cesttoute la beauté de la technologie ou
les cartes peuvent étre sans cesse rebat-
tues. Mais cela implique un change-
ment fondamental de nos méthodes :
un sentiment d'urgence généralisé, une
approche européenne cohérente (en
écosysteme plutot quen essayant de
fusionner les entités), une mise en
ceuvre sans faillir d'un grand marché
du digital aujourd’hui scandaleuse-
ment inexistant, une confiance réelle
accordée par les Etats et I'UE aux
acteurs de la société civile beaucoup
plus agiles que lui - le plan France 2030
devrait, par exemple, étre copiloté par
elle pour avoir une vraie chance de
réussir. Il faut également une compré-
hension réelle des enjeux technologi-
ques par les dirigeants politiques, une
véritable vision qui ne cherche pasjuste
a rattraper mais qui vise a se projeter
dans l'avenir, et enfin un effort dans
I'éducation sans précédent, probable-
ment la mere de toutes les batailles.

Aujourd’hui aucune de ces condi-
tions nestréunie. Létrange défaite tech-
nologique va se poursuivre, avec des
conséquences terribles en matiere de
dépendance économique, stratégique,
sociétale et géopolitique. Le XXI¢ siecle
sannonce tres sombre pour les Euro-
péens et la défense de leurs valeurs. Un
immense défi est devant nous.
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